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c. Uso de avidnica no estado da arte (HUD duplo e
sistema de missdo abrangente, incluindo o calculo
preciso de CARP);

d. Dotado de sistema de autoprote¢do completo; e

e. Compativel com sistemas NVG (Night
Goggles);

f.  Operagdo em pistas curtas e semi-preparadas; e

g. Utilizagdo de comandos fly-by-wire;

Vision

Dentre os impactos tecnoldgicos € provdvel que haja um
spin-off a partir da tecnologia instalada na nova aeronave,
para as aeronaves de uso civil, principalmente em relagdo as
caracteristicas de operacdo em pistas curtas e semi-
preparadas, e da utilizagdo de comandos fly-by-wire.

Quanto aos impactos institucionais e organizacionais, o
desenvolvimento do KC-390 propiciard um maior gasto da
Embraer com P&D, além de aumentar a parcela de
participagdo da empresa no mercado de defesa. A nova
tecnologia possivelmente afetard toda a cadeia produtiva,
gerando uma maior demanda de qualificacdo de mao-de-obra,
0 que consiste num impacto de ordem social e conseqiiente
estratégia de necessidade de reteng@o dos ativos intangiveis.

O ingresso da Embraer no segmento de transporte
aerotdtico militar, que possui atualmente uma frota estimada
de mais de 2,8 mil acronaves (somente na faixa entre cinco e
20 toneladas de carga mdxima), representa uma grande
oportunidade de ingresso no mercado internacional desse
segmento.

Em relacdo aos impactos ambientais, a substitui¢do das
aeronaves de reabastecimento em v6o Boeing 707 da FAB
(KC-137) pelo KC-390, ird afetar a qualidade ambiental, com
a diminui¢do significativa na emissdo de ruidos e de
poluentes, ja que a nova aeronave serd equipada com motores
da mais nova geragdo, que apresentam um menor consumo de
combustivel e sdo mais silenciosos.

IV. CONSIDERACOES FINAIS

A Embraer, desde a sua criacdo foi uma empresa muito
intensiva em tecnologia e inovag@o. O fato de ter sido uma
empresa criada sob a tutela do Estado, com a participacio
ativa da Aerondutica foi sem ddvida alguma, um grande
diferencial competitivo em seu inicio. Com a privatizacdo da
empresa, em meados da década de 90, ela passou por um
choque de gestdo e um redirecionamento de sua estratégia, o
que também foi vital para a sua nova inser¢do no cendrio
competitivo global. A Embraer é hoje uma empresa focada
em pessoas (capital humano) e tecnologia. E uma empresa
aonde a gestdo de ativos intangiveis, tais como capital
humano e relacional, é aspecto fundamental do seu sucesso.
Em funcdo deste quadro, o processo de inovagdo tecnoldgica
e difusdo desta inovagdo, transformando-a em algo aplicavel
do ponto de vista técnico e de mercado € feito com grande
competéncia pela Empresa (Embraer), formula que serd
testada com grande vigor proporcionando sustentabilidade, o
que lhe garantird um papel de destaque no cendrio
competitivo global da industria aerondutica.

A Empresa frente ao desafio de desenvolvimento do KC-
390 gradualmente enfrentard necessidades de adequacdo em
toda sua organizagdo para resolver as lacunas necessdrias a
consecucdo de seu objetivo, equilibrando o “novo” com o que
ja foi desenvolvido e suas operacgdes. Tais desafios poderdo
culminar com a criagio de um Centro de Pesquisa e
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Desenvolvimento para fazer frente as muitas necessidades de
solucdes que integrardo novos produtos (dentre eles o KC-
390) a curto prazo, processo que manterd a empresa na
vanguarda de inovagdo tecnoldgica.
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